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nt moins de 40 ans et occupent
)stes clés au sein de I’économie
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Cpunis quaehoues se

maines, le télé

phone n'arréte pas
de sonmer dans kes
lncaux parisiens de
I"institut Chojseul.
« Untel figure-t-il dans
vilre clussement ® e o« En
porrrpuol fel autre 1y &5t - i pas mwemtionne 7 e, A quelques
jours de la publication du Choiseul 100, qui recense pour la
quatriéme annde consdeutive les 100 eaders de Iécono
mie frangakse de moins de 40 ans, 1o tension est montee
d"uneran dans cet onganksme qui se fat fort de dresser son
palmarés en toute indépendance, au terme d"un long et
draconien processus de sélection. Pas question de se lalsser
influencer par dequelcongues pressions au momentd’ins
crire sur cette liste convoitée les noms de ceux qui dirigent
{ou dirigeront) a France de demain... « Bien sir, nos pou
vons comumetine des ermams et des owbliz, reconnait Pascal
Lorot, président de I'Institut Chodseul. Meais parm fes lou
rears chie Choisenl 100, nows avoss ka comvicrion que s¢ (manenf
euiekpunes - uns des futiers cirigeants du CAC A0 oide grandes
bxmpues o 'affaines, de prochains ministres, ., »
Pour heure, I'Institng ne s est guine tromps = lesdeus poe
miéres années, ¢'est Emmanuel Macron qui a occupe la
premicre place du podivm. 11 est aujourd "hud, comme cha
cunsait, ministre de I'Economie. Cetteannée, be numdéro |
posside un tout sutre profil. 115 agit de Frédéric Mazella,
i Povigine de Pune des plis fabuleuses success-stories du
ot BlaBlaCar, Rienad voir avec Emmanue] Macron, &
un elétail pres : I'un comme "aulne sont bardés de diplo
mes, ENA, Sclences Po et DEA de philo pour ke minksire ;
Normalbe sup, Stanford et Insead pour U'emtrepreneur, par
ailleurs pianiste et ancien du Conservatoire national de
musicue de Paris,
Silestun enseignement i tirer du travail de 1 Institot Chi-
seul, 2'est bien la prséminence des diplomes dans be sys
teme de formation des élites en France. x-Mines, x-Ponts,
ENA, HEC, ESCE ENS... Noire pays est ainst [t : sans ces
sighes abmeons, wiritables labels d'intelligence décermids &
I"dge de 20 ans i des premibers de clisse, point de salut.
Tous, ou presgque, parmi kes laundats du classement Chaoi
seul, sortent d'une grande éeobe ! « Faut -l viaiment 5%en
drommer 7 interroge MNadra Moussalem, 3 L téte de Colony
Ehpjl::!l Furope dseulement 39 ans. Doy ariende surprenant
i ce quie l'."."IJIIFH ikll"l-'h"luit'ﬂr & "extnaive de ces JOCERSHS ul
redectifs sofent ey - mines competinifs ef perfornwniz, La
seflpction est telle d Mentrie de ces dooles, Gue 0O Gui en sor
Tewtd sonel parmi les iy prepands & affronter ke compsétition
eheoris lemonde professionne!. Mois il foad awssi faineen sorte gue
tonas fes fademts quid n'ont pos suivi oes carsies puissenl dgoke

ment éfre reconnus, » Certains poussent méme le vice jus
i cumuder detix ou Lrods dipbimes, complétant bear for
meation initiale par une spécialisation via un cursus faisang
d'enx les plus courtises des moutons i cing pattes : ren de
rrdetis sur e marchd du travall quun centralicn o un po
Iytechnicien rompu aux techniques financitnes, capable de
jongler ave bes produits dérivés les plus subtilks (et dange
renex ) que bssalles des marchiés sont capables d"inveniter ;
ou un normatien fén de litkératare et de philosophic mais
guee son passage par PESCP ou I'lnsead aurm sensibllizé au
mianche de I'entreprise !

La course aux diplémes est une spécificité bien frangaise,
Elle es1 de phus en plus ardue @ ke nombre d"dudiants a cié
multiplic par 10 en cingquante ans. Maisle nombne de places
dans les grandes écoles, i, est resté stable, voire a né
pressé, Pas de quoi décourager les candidats, cependant...
ou plutdl beurs parents. Le spectre du déclassement est
dans toutes bes tétes, Dol une formidable pression exerode
sur bes enfants, bes parents profelant sur ces demiers, sou
vent avec excés, leurs espolrs de réussite. Apprentissage
cles langues drangdres dés ke CE multiplication des activi
tés périscolaires an risque de surcharger des emplois du
temps diéja bien remplis, professeurs particuliers 3 domi
cile, cotteux surmmer cumps aux Elats- Unis I'é1é... Voila
comument an Rbricgue bes futures élites du pays, irmémiddia
blement inscrites diss le plus jeune fge, pour les bons élé
ves, sur bes bancs des mémes érablissements scolaires
prestigicus (Henri- 1V, Louis- be-Grand, Franklin, Saint
Jean-de-Passy...) clans le but o'intégrer une grande école,
e rroyEne veni.

Parmi celles-ci, 'ENA conserve une place a part, sinon
rovale, Une élude néalisée i I'occasion de ses 70 ans par
deux chercheurs de "EHESS a montnd que cotte Goole avait
produit, au cours des trente dermidres anndes, un président
dhe La Républbque sur deux, 7 des 40 patrons du CAC 40 ou
encore 10 9% des inscrits au Whoe's Whe, La vode la plus di
recte vers 'élile on somme, comme he montne la forte re
preésentation des énargques dans le classement Cholseul.
o Notre palnuinés est wne pholographie de kn éalité éoonomi
e i um instant T, Les énamques n'y sond pas plis nombrewy
quie chems des conseils d admingsmarion des grands groupes du
CALC 40, bes minisidres ou lex Ixoupees d affaines =, se difend
Antaine Hilllion, directeur du développement de 1 Institut,
Parmd eux, de jeunes gens i la téte bien fite gravitant avec
alsance sous ks ors de la République, comme Jean- Jacoues
Barbdris, 35 ans, consciller 4 la présidence de la Républi
£jabe ; ol eroore Mathias Vicherat, 37 ans, directeur decabi
et & 1a Mairie cle Paris. Autre profil assed indaquent = Le ban
cuier -énargue, i 'instar de S5ébastien Proto (promotion
Léopold Sédar Senghor}, 38 ans, anclen directewr de cabi
il du ministre du Budget (Valérie Pécresse), devenu asso
cle-gérant chez Rothschild & Cle, Ce qui ne l'empéche pas
e garder un phed dans iz« chose publique ». « Cest un
proche de Nicobes Sarkozy : il a beaucoup planche sur son pro
gromemee ! s croil savoir ke banguier Philippe Villin, qui
n'heésite pas i voir en Proto un futur « Mocmon de dioiie -
Marguerite Bérand - Andrieu, e de b méme promo, est

Les minisires on gxercice ne figurant pas dand le elassemeant
de Mastitut Chalteul, Emmanisel Macron. 38 ani, a di céder

sa ploce de H* I,

pour sa part devenue directrice générale adjolnie de BFCE
aprés un passage par 'Elysée en 2007 (sous Nicolas
Sarkoey), puis i la direction du cabinet de Xavier Bertrand,
alors minkstre du Travail, « Jai beaucoup ained servir ['Enat
of jodbone aujound hui mon métier de banguier. La banguie,
st eccomyyeemer les gens dans leurs projets © ¢ est un peu e
sany quil conder dams les veimes, Om est o ooeur di réacier de
I'éoononide framgaise =, explique la jeune lemme.

Face & Fampleur des difficultés économiques, L1 montee du
chomage ¢t la croissance qui patine, nos jeunes ¢lites
bonillonnent. Elles n'ant qu'un souhait : agir, s impliquer
de ka fagon la plusconcréte quisolt dans les différenis roua

ges de I'économie frangaise. « lis veulen! s¢ relrousser les
rmches ef rejoindre le monde de | 'entreprise car ils savent gque
¢'est Ml gue ks choses se passent, conlirme Pascal Loret, s
reprdsenienl um verilidhe espoir potir Udcononiie frangaise. »
Michat] Fribourg est 'incarnation parfaite de cette nou

vielbe élite conquérante. Ce brillant normalien et énarque
aurail pu faire carritre 4 I'inspection des finances, oouvrer

i Dol ¥ (e g kn

dans 'entourage d"unministre prometteur ol encore pan
tenafber dans 1'état- major d"un grand groupse industriel. la
choisi ume voie plus audacieuse, en reprenant ot nécem
mient le groupe Chargeurs avec appud d'umn pool o inves
Hsseurs prestigieus & qui Mrdame Sevdous et Edwardo Ma
lome, les deux activnnaines historigques de Chargeurs, ont
verdu levirs parts. « [T le profild “un Bermerd Armault [ juge
Antoine Hillion. Mais Micha@l Fribourg ne s"est pas
contenté d’échafauder un savant montage financier. En
octolire 2005, & seulement 34 ans, il est devenu PDG de
Chargeurs. 11 passe depuis son temps a vovager dans les
41 pavs oi le groupe, qui réalise 95 % de son chiffre d "affai -
res a 'étranger, est présent, Son ambition : developper
cette pepite cachée du capitalisme francais. Pounguod avoir
cpuiitte e service de I'Etat 7 « Hoveds ke soeheit of opportu
seitecle mimypliquer cirectement dans be changement! Goonant
que, el ce memer le divvefopperient d "un gromd groupe fromeais
qui reuzsit a 'international, explique-t-il. Les élites
dmfourd hud =ont hevreesement beaucoup plus ouvertes,
muohifes, flevibles ef ovatives gu'il v a fremde ans. S appaertiens
£ 1ane gremereetion qua vil une double revolidion : celle de la gio
balisation indusivielle, ol la Fronee peui éire plus gagnante
pueefle ne [imegring, ef celle du digital. Beaquooup, parm bes
moenvelles élites, ont prizconscience que | Etat, prisonnier de ses
Iourtheners e comtrdictions, garde un mle d ‘acoempagnensent
e dle régrulation mais n'est plus Uépicentne du changement. Les
servitenrs de " Elat sont blen plus néformateurs qu'on ke pense,
ieris fes dirtgeants politiques of les dnstéutions im'ond pas fird
beur agpiornomento. A odlé, les grands projets o entreprise,
porteurs d um capitalisme phes imovant ef phies haain, font
el re i enthousiasme fidirteur, passionnan efguiemd op
Himiste pour [iwmir. »

IIn"yad’ailleurs jamais ew autant decréateurs o entreprise
parmi les dipldmeés des grandes éeoles. Hier boudde,
I"aventure entrepreneuriale seduit ples que jamais bes jeu
nes elipldamnis, portee par be succisde stars comime Romain
Niccoli (Ecobe des Mines), cofondateur de Criteo, Plerre
Kosciusko- Morizet {HEC), eréateur de PriceMinister, ou
encore Frédéric Mazella, qui a levé plus de 300 millions
deuros depuis la création de BlaBlaCar. « O doulde de ioilke
o bes e o, S0 (ébicite ke jeune entrepreneur qui emplode
aujourcd hui 430 personnes dans 14 bureaux.

Reste que pour revendigquer une place dans le club fermé
dhes élites économigues, i ne suffit d "avoir brilamment
TEUSE] SES CONCOAES G611 MOnTE wne Star - up avec succes,
Beavcoup, parmi les launtais du classement Chotseul, ont
vite compris I'importance des contacts dans "accéémation
chee b carvidne, « Queied Frangols Péod i 'a propasc de be re
Jjoinchre chez BPCE, je n'oi pres hesind wne seconde =, confie
Marguerite Bérard - Ancrieu. « Diriger fe cobinet de la minis
ire chut Logement {en 2002-2013, ndlr} o éé pour mod un mo
medd important, car j'y o rencondn des personnes de grande
valeur et pu disposer d une vision fransversale de mon secleur
dmetivitegualm ‘aouvert de oty Torizons », avoue deson
cote Mamuel Flam, un Essec-Sciences Po-ENA qui a depuis
pris la direction générale du groupe SN | filiale immobiliére
die la Caisse des diépins), premier bailleur de France avec
360 O logements gérés, dont une majorité de loge- -
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= Tents sockin. « Vol e o chance de sovoir rés 108 ce que

e vedais ferine dans o vie. B die rencontrer des gems gei monl
diemre mit chanee », confirme pour =a part Nadm Moussa
lem. Parmi cewx-ci, I'homme d"affaires américain Tom
Barrack, fondateur de Colony Capital. Ei Sébastien Bazin,
cqui dirigeait Colony Capital Europe & I"épogue, avant de
prendre les commandes du groupe Accor,

On ne soulignora jamais assez Mimportanco des réseau dans
les carriéres professionnelles. Nos jeunes ambitieux
' aiment d"ailleurs quune cliose : s retrouver enire e
pourdizloguer, nover descontacis « business » ou amicaux.
Youngs Global Leaders (le G20 des jeunes), Institug Momtal
g, Workd Ecomamic Forum (Daves)... Florence Verzelen,
directrice péndrale d'Engie Russie et directrice du dévelop
pement d'Engie Europe, ne mangue pas ces occasions
o dodifer son résean. « [y oussi Nentrride faminine, précise
t-elle, Gl je sais endree qu consed] dadndnistration de PSA
Peygrend Chtvod, [l s comvipiter sur Daicle active ef les précioy
ooy che Patricia Berbizet, Elle m'a bemwosp aidée, »
Makzelbea aussi pacomptersur lesoutien et la bienveillance
e nombreux mentors : Neelie Broes i b Commission euno
plenne, bean- Pierne Jouyet, ouencone Cérard Mestrallet of
lsabelle Kocher chez Engie, dont elle avoue qu'’ « ils sontun
arrand exempie = et quelle a « beaucoup grondi dler conta.
Py dlee personies eaermientt eu ke conmge de me confier fo direc
fion des apérations du Qarar, alors que 'daiz une femme de
33 ams, Lewr soutien constant o ¢ d une aide préciese »,
Florence Veraelen assiste aussi aux réunions amicales el
thématiques du corps des Mines, dont elle est issue. Un ré
seau tres elficace. Le corps des Mines ne comple que 10 a
15 membres par an. Les membres inscrits dans I'annuaing
dhes anciens sond prompts & s"entraider !
Michad] Fribourng, pour sa part, aime réquenter les néu
nionsdu Milkénaire, uncercle informel et confidentiel s
semblant ous les mols des trentenabres talentuens of pro
metteurs naviguani dans des univers variés, des affaires
aux mding, cu cindma a la politique... On peut ¥ crodser
parexemple Jean-lcoues Barbéris, maisanssi Boldn Riva
for ou e feune producteunr Charbes de Rosen...
Enfin, on e saumit passer sous silenoe lesdiners que 1" Insti
tut Chiokseul organise toas ks trimestres au cercle de 'Union
inferallide, roe du Fauboung - Saint - Honond, & Paris. Le nom
bire de places est limiké a 120 participants ; on £y bouscule
pour en étre, ¢1 écouter 'invité du jour. Parmi les récents
orateurs : lcgues Attali, be champion du monde de boxe
Jean-Mare Mormeck, le mathdématicien Cédric Villani, ou
encore Nicokas Sarkoey en septembre 2005 (Jean - lacogues
Barbéris, cpuis"étail dohappé de I'Elysde pour I'occasion, n"a
s perdhu une mictte du discours de 'ancien Président). Des
chizsers qui ressemblent & =y méprendre i ceux du Skcle (e
gz renches - vous des dlites).. avec moins de cheveus gris.
W CHISLAIM DE MONTALEMEERT
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I FREDERIC MAZZELLA
FOHDATEUR DE BLABLACAR *

SiEAL

30 AMS EMS STANFORD, INSEAL

“"CREER DES CHAMPIONS

DU DICITAL"”

s plates-formes
digitales, qui permestent
& Nechelle mondiale

d'odfrir des sendces novateurs
of donc de partager dans divers
domaines (biens, senvices,
connalssances, Coneny, argent,
réseau...), sont en plein essor.
Cependant, 80 % de cos plates-
Toemers sont américaings, de
Wikipédia & Spotify en passant
par Hotflix, Airbnb, Linkedin,
Fatebook... Avec BlaBlaCar,
nous avons créé une plake-
Torme imermationale made in
France, Il fawt o donner les
mayens d'en créer beaucoup
dautres. Pendant des
décennies, ia Franco a donné
naissance a des socichés
resnarquables qui se sont
diveloppies b lbchelis
mondiale, notamment dans le
secteur industriel, Maintenant, i

faut que mous apprenions & le
taire dans le digital. Mous avonsg
de triés bannes bases pour nous
déwedopper dans ce domaine.
Hous dispasons notamenent do
tiés bannes ecobés dingenicurs,
dun écosystime désormmals
favorabde 4 leclosion et au
déeveloppemend dos start-up.
d'un systéme de fimancement
efficace ¢ bien siructuré, Pour
aller gncose plus loin, il faudrait
un signal fert, au nivead de la
réglementation. LErat doit
certes encadner of réguler
Fessor des nouveaus senices
citerts par les plates-formes
digifales, en assimilant qu'il
rest pas possible de bloguer le
diweloppement de oS Services.
Duard la mer manbo, o wiest
pas un chidteaw de sable qui
peut Farréter. »

* Leader mondial de covedlurage.
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LES 100 LEADERS DE L'ECONOMIE SUR LESQUELS IL FAUDRA COMPTER

Le Choiseul 100 est un classement annuel réalisé par I'Institut Choiseul, think tank
présidé par Pascal Lorot. Cette étude, dirigée par Antoine Hillion, a bénéficié du concours
de prés de 90 personnalités issues du monde politique, institutionnel, économique et des
idées. Elle a été réalisée avec 'appui de son partenaire principal, Remora Talent Advisory.

Au total, prés de 2 000 profils, tous de moins de 40 ans, ont été passés au crible.

| Fridéric

a MAZZELLA, 39 ans,
PDG, BlaBlaCar
F 4 Ymnlcg(

q BOLLORE. 36 ans,
PDG. Havas Group

BEFULHD'MIJHE'J
& 38 ans, directrice
générale adjointe, BPCE

4 Matlle GAVET,
a7 ang, directrice
géndrale diliguie, The

Priceline Group
5 Nadra
= | MOUSSALEM, 39 ans,
directeur général
Eurape, Colory Capital
& Piemo
KOSCIUSKD-MORIZET,
38 ans, colondatcur,
Kemel/Pjxl0
7 Florence VERZELEM,
37 ans, direcirice
des opérations,
du développement et de la
Russia, Engie Europe

8 Bris ROCHER.
37 ans, PDG. Yves
Rocher
9 Sibastien
{ PROTO, 38 ans,
assochd gérani,
Rothechild & Cie
1D Romain
RIGCOLI, 38 ans,
directour général
ditlégud, Criteo
11 Gabriel HAOURI,
~ § 34 ans, directeur
adjeint de la
coordination internationabe,
Groupe Casine
12 Emmanus
ﬁ. PITRON, 39 ans,
directeur de ka stratdgie

gs et :ludéveimamenl.
£ CMA CGM
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| I3 Grégory
=% OUEREL, 37 ans.
, préssdent, Necotrans

14 Mathieu
GALLET, 39 ans,
POG, Radio France

15 Manuel FLAM,
~i_| 36 ans, directeur
% péncral, Groupe SHI

I6 Lubomira
@ ROCHET, 38 ans,
. direchrico

du digital, L'Ovéal

17 Franck
- GERVAIS, 39 ans,
LD directewr géniral,

Voyages-sncl.com

18 Cynihia TOBIAND
= N ROZENBLUM, 39 ans.
dirsctrice financiére,
Grnupu Edmond de Rathechild

19 Rodolphe
CARLE, 39 ans,
P0G, Babiloy

20 Alrxanding
MODALE, 38 ans, PDG.
Conforama

21 Andoime ARMALLT,
2‘-. 38 ans, directeur
M piniral, Beruti

ZZ Flore

TOMOU-M I.III-UE.

39 ans, directrice
générale opérationnelle powr
TEurope, Hisoox

23 Nicolas PETIT,
i =™ 39 ans, directeur

géntral des opérations
of du marketing, Microsaft
France

/ 24 Hiloise
a TEMPLE-BOYER.
37 ans, directrice des
investissements, Artemis
Z5 Philippe
GRAVIER, 38 ans,
directeur gindral
déligué. Médipile Partenaires

MARS 2005

26 Amilio

(MIDEA-CASTERA,

37 ans, directrice
gémirabe adjointe, XA
Particuliers/Professionnels

27 Céline LAZORTHES,
‘Mmmﬁ Leetchi

T 28 Elic GIRARD,
ﬁ 37 ang, directeur
L finanicion, Atog
29 Jerdmie
BERREBI, 37 ans, PDG.
Magical Capital

t 30 Seiphanic

> =) DOMANGE. 39 ans.
b direcirice commerclale

monde, Wrigley

31 Alexandra SERIZAY,
E ISB ang, secrétairg
i | pénirale bangue de
détail, HSBC France
32 Nicolas
HAMIAS, 39 ans,
directeur de ka
siratégio, Hatids
E 33 Carine KRAUS,
™1 36 ans, dinectrice
A générale adjointe,
attivités énergee France, Vool

34 Benjamin
B FREMALIX, 35 ans,

ass0chd gorant,
Messier, Maris & Associés

35 Piemre-Alain
';@ de MALLERAY,
3B ans, PDG, Santiang
k 36 Maothias VICHERAT,
37 ans, direciour de
'y cabingt, Mairie de Parig

37 Boris SARAGAGLIA,
33 ans, president-
directeur général,
Spartoo
38 Maxime
=¥ CARMIGNAC, 36 ans,
direcirice générale,
Carmignac gostion Londres

, 39 Michatl
FRIBOURG.
= [ M ans, PDG,

Groupe Chargeurs

Y 40 Cyrille
" =1 BOLLORE. 30 ans,
= président, Bollord
Transport & Logistics
1 41 Jonathan
© | TAFRANL 38 ans.

ol directewr géniral,
Carlyle France

‘H 42 Fany
E PECHIODAT, 38 ans,
Y06, My Littic Paris

43 Yves
EGEILEH, 36 ans.
L directeur des fusions
alanqtiu"riuns Kering

gl RAHMANI, 38 ans,
directewr gonéral
adjoint Afrigue du Nord,
General Electric
45 Sophie de
| CLOSETS, 37 ans,
PIZI«G Editions Fayard
46 Poerre-Dirmiti
GORE-COTY,

3 ans, directour
des opérations Eurapse,
Moyen-Orient o1 Afrique, Uber
47 Sidonie
" = ¥ ROBERT-DEGOVE,
Ml 38 ans, direcinice

générale Eurape et Etats-Unds,

De Beers Jewellery

1 48 Alexis DUVAL,
=" 38 ans, président du
directoire, Tereos

49 Hicolas
a GHEYSEMS, 30 ans,
directeur géndral,

KER France
50 Mehdi
KHOUBBAME, 38 ans,
| direcheur géméral,
L'Oréal Paris France

51 Matthieu

EVRARD. 36 ans,

directeur géntral,
Groupe Affine

52 Alexis MOREL,

37 ans, directeur

général, Thales
Underwater Systems

53 Bortrand

QUESADA, 39 ang,
POG. Teads

54 Clovis

TAITTIMNGER, 37 ans,

directeur péndéral
adjoint, Taittinger

55 Omsi

BENAYOUN, 39 ans,

aszocii girant, Partech
Ventures

FF 56 Fanny
MOIZANT, 39 ans,
cofondatrice,
'I.I'a:s'rnlra Collective

57 Vincem

MENUET, 38 ans,

directeur des contrats,
du marketing @1 du service
clignts, Airbus

58 Jean-Jacgues

G BARBERIS, 35 ans,

conseiller
conjonciure, commence
extérigur ef financement de
Féconomie, présidence de la
République

59 Hélosa
? TARRAUD, 39 ans,
el direcirice

des relations extérieures et du
développement durabibe,
Orangina Suntory France

G0 Jérdmic
E; DUTAAY, 39 ans.
directeur

des opérations, Mobisiar

61 Romain
LAUNAY, 36 ans,
secritaing géndral, Scor
62 Julien
CODORMIOU, 37 ans,
G directeur dos
partenariats monde, Facebook

63 Célne,

FALCD, 35 ans,

directrice générale,
Paris Inn Group

F 644 Frangois

%—' VALMAGE. 36 ans,
dnectour de la

stratégio, EOF International

65 Jérimo FABRE.

37 ans, président,

La Compagnie Fruiticre

66 Olivier CANUEL,

38 ans, direcheur

Alriquo, Wilis Towors
‘Watson

67 Florence
PASOUIE-DUSSOUBS,
34 ans, direcirice des
partenaniats avec bes mutuelies
1 les institutions. da
prévoyance, AXA France
68 Héltme HUBY,
=8 37 ans, dircctrice de
linnevation, Airbus
Defence & Space

69 Marc-Antaing
1 OLIVE, 29 ans,
i directeur général,
Yoplait Framce
2] 70 Jean-Chaistophe
! BOCCON-GIBOD,
. 38 ans, direchewr du

Mwmunt commercial,
BHP Paribas Cardif

7 Julien

LAGUBEAL, 38 ans,

directour géndral
adjeint en charge des
opérations, Groupe Casing

72 Michaél TRABBIA,

0 ang, directour

auprés du PDG, Dvange

E 73 Carnine TRIVIDIC.
. ! 37 ans, directrice
. pénérale, Hédiard
74 Ludowic SUBRAN,
3 ans, chef
. économiste, Euler
Hermes

75 Jean RICHARD
g de LATOUR, 34 ans,
1 darecteur de cabinet du
POG, Carrefour
T6 Gwenaifls HUET,
o] 36 ans, direcinice
il péndrale des activitds
renpavelables en Framce, Engie

m HRHHI?EEFI.HUTL
X2 ans, directeur

diligué, Viparis

78 Charlotie

GALLIMARD, 35 ans,

directrice géndrale.
Editions Casterman

79 Sabing

FILLIAS, 34 ans,

directrice générale
dibéguée. Unilend

B0 Pierre

BACHELIER-ILTIS,

38 ans, directeur des
fusions o1 acquisitions,
Groupe Safran

81 Fanny LETIER,

36 ans, direcirice

exécutive fonds propros
PME, Bpéfrance

B2 Geaffroy GUIGOL,

36 ans, directeur

genéral, Prit d’Union

83 Emmanuwel

POTTIER, 37 ans,

directeur ganéral
déégué, Clear Channel

B4 Briged
CASTAING, 39 ans.

directeur financier,
Groupe Canal+

& 85 Ombkne
) LE LASSEUR, 39 ans,
directrice générale
débéguie. KissKissBankBank

B6 Sthastien
' DESSILLONS, 32 ans,

conseiller entregrises,
affaires industricles, cabinet
du Premier ministre

BT Alice ZAGURY,
31 ans, présidenie.
The Family

™ B8 Maiacha VALLA,
#1139 ans. direcirico

90 Sébastien

PETITHUGUENIN,

37 ans, directour
général, Pagrec

91 Clotilde

LAMGEVIN, 37 ans,

directrice de la
strategic, Crédit Agricole S.A.

92 Jérdmy

HODARA. 34 ans,

codirsttonr iniral,
Alrica Internet Grougp

93 Jean-Etienne
AMALIRY, 3B ans,
président, Amaury
Sport Organisation
9.4 Elisabeth
EUDE, 39 ans,
directrice de
linnevation, Nokia
™ 95 Domitille
™1 FAFIN, 31 ans,
ol directrice de la
commumsication ¢f
des relathons nstinnbnneles,
Shell France Belux

; 96 Fla
e CHANTEREAL, 39 ans,
b=l dircetrice des affaines

publigues et de la RSE,

Coca Caola France

97 C¥menting
MARCOVICI, 34 ans,
. derecirice dog projets,
Vallowree Deutschland

98 Jean-Daniel
@ GUYOT, 32 ans,
S président, Captain Train

" T 99 Perrine
. LEBRUM, 32 ans,
derectrice des relatsong

institutionnelles, Danone

A adjainte, CEPI Produits Frais France
89 Alexandre 100 Hicalaz FERRARY,
ZAPOLSKY, 3B ans, 30 ans, directeur
POG, Linagora général, Airbnb France
MOTE METHODOLOCIQUE

Lewaluaten des profits et répatie de la manibng subante : accomplssements
(expériences, réalisations, progression, 200 paints), situation (pesitien,
réputation, infleence, 300 pednis), potential {erhllulla',vlul&n, agilité,
500 peants). Le classement final ost lo résultat de I'addition des poins de
chaque catégorie. Apris dimination des profils ayant obienu moins de 10 %
dans Nune dez catégories, uno sélection de pris de 400 noms 3 ded dabecda.
Le Figaro Magazine publie en exclusivitd le palmarés dos 100 leaders
dconomagues de demain. La listo des profils classds entre by i0ie of i 200¢ place
st consuliable sur otre site waawlofigano ol sur wwsechoiseulinf,
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EIYANNICK
BOLLORE

PRESIDEMT-DIRECTEUR CEMERAL, HAVAS CROUP®

35 ANS. PARIS-IX-DAUPHINE

“"FAIRE RAYONNER

LA FRANCE"

ayer pas peur !
ai-je envie de ding
aux Frangals, au
risque de paraphraser le pape
Jean-Paul I, La mandialisation
£51 UNE SOUFCE imenenss
dopportunités, donnons-nous
Ies moyens di les saieir
Jai la chanee de diriger
n groupd mondial de base
frangaise dont sewlement 20 %
des revenies proviennem
dit MHoxagone. Cependant,

Mous avons dimmenses tadents
créatits, Ef 4 Mheure de
l'émergence du digital,
lexcellence mathématigue
frangaise e51 un réel atout pour
développer des solutions &
léchelle mondiale, Il faut
encourager fout co qui participe
au rxyonmement international
de la France. EY quse les
Frangais retrouwent davantage
corfiance en eu pluldt que de
sombrer dang le French bashing

notre French fouch constitug
un plus indéniablo dans
la compétition mondiale.

ou le repli sur soi. »
* L'um des leaders mondisex
dn compedl gn commumnbcation,

I MARCUERITE
BERARD-ANDRIEU

DIRECTRICE CENERALE ADJOINTE DU CROUPE BPCE *

38 ARS SCIENCES PO PRINCE

1 ERA,

"REMETTRE L'ETAT
A SA JUSTE PLACE"

les hinances publiques, tamt

les dépenses que
les receties. La France ne peut
confimuer & vime 8 cnedir,
SUr Son train de vie acluel.
Seule la baisse des dépenses
publiques permettra be rebour &
lequilibre des comphes publics
Laubre voie, qui passerall par
laupmentation dos empdts, est
inemvizageable compie tenu du
podds des prédivements
obligatoires qui classe la France
phas do B0 points au-dessus
du reste de MOCDE.
Les enireprises, los ménages
ol in finee, 1a croissance, en
pltissent damgeneusement,
Il taud rensedttre TEI @ 5a paste
place. B dodl 5o receniver Sur ses
mitiers “cmud”, cest-a-dire
dabord ses missions regaliennes
of ne pas chercher &
“micromanager” la sphine
privee. Faisons-nous un peu
confiance. Lo contrat plusdt que

I | fawt remettng & Pendecit

Ia lol. B faut donner davantage
de liberié aux enireprendurs,
assouplir les reglementations qui
pénalisent le dynamisme
GOONOmgUE..,

Beaucoup des tensions que lon
ohserve dans la sockéid actucle
tiennend & la faiblesse de nore
crosssance. Quand on peénse que
cest plus difficile pour soi of que
ot le sera également pour se5
enfants, c'est

e moment od l'on commence

& regarder dans lassiethe

du voisin, & tenir des discours
nauséasbonds sur Tautre”, quel
quiil soit. LHisoire nous M
appeis ef les populismes Sen
nourissent. A lopposé, guand
WouS savel guEves un peu
d'efforts, cola va éfre possible,
cela va Ere mieu, le
wiTe-cnsemble o5t plus facile,
Léconomio ast la clé. »

* 2 prowpe hancaire en France ien
de [a Tunion de Banque Papubaire et
et Cainues dEparpss.



CIMAELLE
CAVET
VICE-PRESIDEMTE,

THE PRICELINE GROUP *
AT ANS SCIEMCES PO, EMNG

"L'ETAT
SURJOUE
SON ROLE”

a France a un modéle

social exceptionred, il Eaur

s hatine pour ke
consarver. Maks co modils ne
doif pas rester fige. La sociéte
frangais a fendanco A so
rigadifier sur ka question des
acquEs sociau; ef be rdle de MEtal
providence. Je ne ponse pas que
I eiadeté ds palee eonfort Lacial
dépendn du nombre de
fonctionnaires. De la misme
maniérn, la comphedid ef b
namibne des prostations sociakes
e st pas un gage defficacii.
Seul un Etxt ratux pér
permenira die rester fidble a
Tesprit de notre modéle social of
e b préserver. On peut fris bien
conserver des dépenscs sociales

& un riveau dhevd du moment
quielhes sont plus efficaces, mieux
répartics. e un Etat moing
prisent, CONConing sur ses
missions rigalennes of b
stimulation dir la croissance.
Augourd b, MElat & trep tendance
& surjouer son rdde, & vouloir dire
@ chacun comment faire ks
ehoses. Cest dantant phit
Binan que les politiques it e
plus SOUENE BLCUNG mpiTience
du monde de Fontreprise.
Dervrait-on ovvoyer es polifiques
dans Fenirepriso 7 Jo pense que
nous divrions phatdl cssayer
diartirer plus d'entreprenens
dans b classe politiqus. »

* Lessler mandial du voyage of de b
reuereatien en kigne wect Bosking.com

EAENADRA MOUSSALEM

DIRECTEUR CEHMERAL EUROPE, COLOMY CAPITAL *

30 AMNS, CENTRALE LYOM

"SIMPLIFIER LES RECLES”

lokand ure actea

PANSUTODOETNG S 56

fun groups aminican, co
i me frappe en France, cest la

A2 LE FICARD MACADINE

st panmi s phis comploués au
ionhe 7 B cehul ol b code du
tranvad cest b phus bowffua 7 La
compledbi st un frsin A
Tembauche, & Femplol, & Ninitiative,
a MimvestissEmont, B progfs...
Liss powrvoirs publics dotent éfre
des faclitateurs, des
accelerateurs. I dohent susi
faine dwvantage confiance aux
Cgyens 1 au entreprses. Gest
dfowee, ¢f nom de MEtal, quil Bl
attendre e sursaut do la
CroEsance qui permeting

4 la France de redevernsr

4 MARS 2008
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2 FLORENCE YERZELEN

DIRECTRICE CEMERALE D'EMCIE * RUSSIE

37 AMSG, X-MINES

"DONNER UNE CHANCE

A CHACUN"

& bours: ek pays die

TUrion ousopéonne,

a France o5 ool od
Forigine socio-Goonomigque a
Io plus dimpact sur la néssite.
Misme st de gros progrés ont &
taits, & vous nalssaz dans
uni: famille pou Stsde, veus vz
encone irop peu de chances
dobserir dies posies a
resporcsabditd 3 Mge adulie.
L prinopal mpEcation fien
au sysitme soolaine qui lasso
chagee année sur le bord da la
route wn grand nombeg de jeuncs,
particulirement dans les guartiers
poputaires. On y trousve pourtant
i s plind dé

engape de nombrouses achions
dars be cadne do ba Fondation Agie
contre Nexchasion. Car on s que
ceu ui décrochent dis Mook
primaine som e du syséme,
B n'iurond jamais ks bong codes
peomr néussie, cnder lour enfroprise,
grimper Téchells sociale of

0 nealiser pleinement. Ce faisant,
la France s¢ prive dune parfie do
sog fadenits. Pourquol ne pas
inciter financibrement les
profiessours & aller dans les

Eoales roputées difficles 7

La ministrn di: MEducation a
proposd une indesnith pour ks
enscigrants de 2 32 curos par
an, S0it un poa moins de

200 eiros par s, dans fes
REP +, ot cest digh un bel effort,
meats i niest marsfestement pas
sarffisant pour aifiver asser de
monde. Pourgiadi ng pas mefing
on place una indemnité wraimont

qui est & La fois e plus jeune et e
phus pacnre des départements
Hmw[urrmda,nﬂ)ﬂen

Ce west quiun mempls, mais
leopérience a otf tate de payer
100 % de phes des professeurs
acorptant diensegnes dans

ur fycte réputé tris cifficle

ot Mew York. Des résultats
speciaculsres sur la réussio
dos déves onf ¢hé obdenus. «»

* Ancivnnemest GOF Suet, treisitme
proupe mondial thevs e sectear gl ner-
e Flenpnce Verrsien ext aussl dectrice
fy devrloppemen SEngie Eurspe.



CIMANUEL FLAM

DIRECTEUR CEMERAL DU CROUPE SMI * 37 ANS ESSEC SCIENCES POENA

“"CREER LES METROPOLES DE DEMAIN"

ne dos voes En efful, les mitropoles des ospaces innovants fa seuls métropole
u i SUiTE posr sont augeurdbui dans des domaines auss  frangaise de taille

faire reparti privibkegicos par bes wariés que ka mobilibe, mondiale un
la erolssance em France inwestisseurs le logement ou les modes  démonstrateur urbain
seraf dinvestic infernationaux parce de consommation. Pour multiconnecté el "
magshement dang nds quelles concentrent faire changer la France, polycenirique constierai E|
mitropoles pour en ko les mctrvités of les on pourrall ainsi i la fols wun relais de E
de véritables smar oities,  populations " forte commences par changer  croissance ef un vesteur E
comm be proconise valeur ajoutée”, Elles en profomdeur notne de changement pour i
dadlleurs Pierne-Rend congtituent des Région-capitale en Fensemble du pays ! » ‘
Lemas, le decceur général  locomotives pour les menan a bien le projet * Prember badllear de Frasce, i
e la Caisse des dépdits. économies nationales et du Geand Paris. Faire de filado do ks Cabiae ot Dépdtn. ]

EZIMICHAEL FRIBOURGC

PDC DE CHARCEURS * 34 ANS ENG SCIENCES POLENA

"DONNER PLUS D’ACILITE A LECONOMIE"”

Etats-Unis ou en Allemagne,
quand féconomia repart, clest
avoe Torce. En Framce,
croissance reste anéeniée, malgré
la Tailesse du pétrole, des taue of
the Tewrg, W Taut changer

de bragquet dans les réformes
structurelles, avolr plus d'agiling,
permeiire Uy enirepises de

i sadapter de fagon plus réactive

i la conjoncture. Le confrat
mouvelles embaisches,

: abrogt en 2008, éeait ung

solufion pertinente. adapiée

a la psychologie des
entreprencurs, Il faul retrower un
levier similaire pour kmverser la

du supérieus, Cela éwitera

de laisser des jaunes

sans emplod ¢t des emplois
sang peune. Sur be plan
macrodconomigue,

il 051 urgent de relancer

le sectowr du logement of de

la construction, powrvoyeur
demplois non délocalisables.
Depuis trento ans, los politiques
du logement nont cessé dosciller
entre malthusianisme foncier &1
effers daubaine. Résultat ; wn
absurdo transfert financier des
jeunes pénérations vers burs
aings. Développons aver Sérigux
et ambition le cridi

des inbérits demprant, &u mains
pour les mains de 40 ans.
Renforgons leg aides & la
rémovation, Enfin, il faut
assouplir le crédit a la
comsammation. Ave:

les taux historiquement Faibles,
les Européens doivent recourir
davantage au erédit pour

plus consommer ! Sur la
mitthode, il faut donner

du rythme au changement,
riformer par ordonnance ouw
riférendum pour éviter que les
m{sures i 3¢ perdent dans les
miandres. Epargnons-nous aussi
la valse incessante des

courbe du chbmage. Iypothicaine, mon pas comenn ministres : by stabilité des

1 fanit aussi rendve la formation aux Etats-Unis mais midux quaux  dquipes est une clé du sucess. »
en ahernance shligataire pour Etais-Unis. Réacthvons * Garvepe indusiried ef do services Simplan-
tous. & tous los Aiveaus temporairement | déductbiling Extien mandisle.

[ZANICOLAS FERRARY

DIRECTEUR FRAMCE D'AIRBME * 30 AME HEL

"FAISONS DE LA FRANCE UNE TERRE
D'ECONOMIE COLLABORATIVE”

i Framcais s Les hites Ak gagnent évitant a tout prix e ba thémes majeurs de kb
dheiee utilsse en mayenng 2 000 ourcs briser par des mesunes frop  campagne de 2007 A oot
liconomie par an. Cest autant contraignanies. Pourguol effot, firdte les polSiques &
collahorafive. Celle-ci st en  dfangent qui augmente leur  pas un ministre de witiiser Airbnb pour
frain dit bouloverser notre ool diachat ! I MEconomis collaboratie comprondre ce gt cost | e
var puotidenne, Je siis Ebérer cife Crmssance, dars b pouwvernement ¥ * Plateforme communawtaine
persuadé de son podertiel  en Fencadrand cortes pour A défaut. jo supgtre que de iocation de logements de
pour relancer i croissance.  Gviber les diérves, mais en Ton en Basse Tun des pasticaliers.
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