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e millésime 2015 de ce classement compte 52 nouveaux entrants, et recense désormais
L44 nationalités différentes. La mise en perspective des résultats de cette nouvelle base
de 200 jeunes dirigeants permet de tirer un certain nombre d’enseignements sur I'évolution
et les grandes tendances économiques du continent.

Trois grandes régions en plein essor

Aujourd’hui, trois des cinq grandes régions que compte '’Afrique apparaissent comme
particulierement performantes. Ainsi, 'Afrique de I'Ouest et 'Afrique de I'Est placent
respectivement 58 et 52 représentants dans le classement, tandis que I'Afrique du Nord
en compte 47. Ces régions sont portées par le développement de «pays locomotives»
que sont le Nigéria, le Kenya et le Maroc, qui forment avec quelques pays voisins de
véritables zones dynamiques de croissance. La Cote d’Ivoire et le Sénégal a I'Ouest, la
Tanzanie et 'Ethiopie a I'Est, 'Egypte et 'Algérie au Nord, sappuient sur des bases solides
pour déployer tout leur potentiel économique, et participent activement a lexpansion de
lensemble de leurs régions respectives.

Plus en retrait, 'Afrique centrale (22 lauréats) et Afrique australe (21 lauréats) semblent,
au vu de leur potentiel, étre ralenties par une conjoncture moins favorable. Cest le cas
notamment de 'Afrique du Sud (2 lauréats en moins par rapport a 2014) et de 'Angola
(seulement 4 représentants).

A noter, la présence de plus de cinq représentants pour des pays comme le Cameroun, le
Ghana, et la Tunisie, dont les performances économiques les placent comme des acteurs
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économiques en devenir dans leurs zones géographiques de référence.

Pays leaders de zone

Pays ayant plus de 9 représentants
Pays ayant entre 3 et 9 représentants
Pays ayant 1 ou 2 représentants

Pays non représentés

Pays d’Afrique de 'Ouest = 58 lauréats

Pays d’Afrique de 'Est = 49 lauréats

Pays d’Afrique du Nord = 45 lauréats

—————— Pays dAfrique centrale = 25 lauréats

\
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Pays dAfrique australe = 23 lauréats

\ NB: Le découpage régional a été
A

réalisé selon la classification de TONU.
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Financer la croissance

Le Choiseul 100 Africa met également en lumiere la transformation des modeéles
économiques du continent, et notamment I'évolution des matrices sectorielles. Si la
priorité est aujourd’hui donnée au financement de la croissance —comme le montre
dailleurs une étude publiée par I'Institut Choiseul sur ce sujet au mois de février dernier,
en partenariat avec Havas Worldwide Paris, et a laquelle ont participé les plus grandes
institutions financiéres internationales — les besoins colossaux en termes d’infrastructures
nécessitent la mise en place de plateformes de financement aux capacités nouvelles.
L’édition 2015 compte ainsi 49 lauréats du secteur financier, dont 17 représentent des
sociétés d’investissements africaines dédiées a 'Afrique.
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Renouveler les modéles existants

Par ailleurs, le secteur des services est en pleine expansion et permet de soutenir les
mutations rapides de 'ensemble des marchés africains. Les secteurs de I'énergie, des
télécoms et de 'agroalimentaire sont aussi au cceur des enjeux d’avenir. La modernisation
de leurs infrastructures sont d’ailleurs I'un des principaux déterminants de 'accélération
attendue du développement des échanges infra-continentaux.

Ces nouveaux échanges et les mutations des modeles économiques nécessitent une
organisation et une gouvernance renouvelées. Les institutions africaines sont aujourd’hui
en pleine restructuration et s’attelent a coordonner des zones d’échanges afin de favoriser
la croissance et le développement.

Innover, créer, entreprendre

Lun des secteurs les plus porteurs est aussi celui des nouvelles technologies de
Iinformation et des communications (NTIC). A I'image du Kenya, ou prés de
30% du PIB est réalisé via le paiement par mobile, 'Afrique semble réaliser un
saut technologique. Sur 'ensemble du continent, de jeunes dirigeants innovent et
proposent des solutions technologiques de pointe pour répondre aux besoins des
nouveaux consommateurs.
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Cet esprit d’'innovation anime aussi de jeunes entrepreneurs dans tous les secteurs.
Le Choiseul 100 Africa 2015 n’en compte pas moins de 64, qU’ils soient créateurs
d’entreprises, fondateurs de sociétés d’investissement au service du développement,
ou dirigeants d’entreprises familiales qu’ils ont transformées en conglomérats
industriels de premier plan.

Un avenir meilleur

Ces jeunes dirigeants économiques ceuvrent chaque jour, a leur échelle, au développement
de I'Afrique et dessinent les contours d’un avenir meilleur au bénéfice de I'ensemble du
continent. Cet avenir s’écrit également au féminin, le classement ne comptant pas moins de
60 jeunes Africaines dont le parcours et les succés ouvrent la voie a un véritable optimisme
quant a la nouvelle place des femmes dans 'économie continentale.

11 Part dhommes représentés dans 1'étude

i Part de femmes représentées dans'étude

Un réseau actif et pérenne

Afin de développer une vision globale au plus pres des réalités économiques du
terrain - souvent tres loin des perceptions et idées recues - I'Institut Choiseul sattelle, tout
au long de I'année, a renforcer son réseau d’experts et de spécialistes du continent et a
favoriser les échanges entre les grands leaders économiques.

Dans cette optique, et sur une base réguliére, alternativement en Europe et en Afrique,
plusieur rencontres rassemblant les lauréats du Choiseul 100 Africa sont organisées
chaque année. Ainsi se créent entre la France, 'Europe et I'Afrique des liens d’'un genre
nouveau, dans un esprit non-partisan et constructif, au bénéfice d'une croissance partagée
et durable.
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A propos de I'Institut Choiseul

l ‘Institut Choiseul est un Think Tank indépendant dédié a lanalyse des questions
stratégiques internationales et de la gouvernance économique mondiale.

Basé a Paris, son ambition est de créer des espaces indépendants de dialogue au carrefour
du monde politique et institutionnel, de la sphére économique et de celle des idées pour
fertiliser les débats sur les problématiques contemporaines.

En organisant des évenements de prestige et des rencontres informelles entre les principaux
dirigeants a Paris, a Bruxelles ou en Afrique, en diffusant ses publications aupres des
décideurs et des leaders dopinion influents, I'Institut Choiseul nourrit continuellement
les décisions des acteurs économiques et politiques.
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16, rue du Pont Neuf | 75001 Paris, France
Tél.: + 33153340993
contact@choiseul.info
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