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TanzanieLuca Neghesti

Président-directeur général • Université d’Aix-Marseille

• Consultant, Goto Madagascar (2011-12)Habaka

| MadagascarHarinjaka Ratozamanana  | 34 ans  

Directeur général
L5Lab

• Université du Tennessee, Université de Tsinghua

• Président-directeur général, Mtech Communications (2001-08)

| 37 ans Chika Nwobi Nigéria

Directrice du développement durable
Harmony gold mining 

• Université de Johannesbourg, Université du Queensland

• Directrice du développement durable, Eskom (2008-09)

Mélanie Naidoo-Vermaak Afrique du Sud| 38 ans  

Président-directeur général
Jefag Logistics Tanzania

• Université de Caroline du Sud

• Directeur général, Omni Trade Group (2003-05)

| 38 ans

Président-directeur général
Madlyn Cazalis Group

• Université de Paris, EMLyon

• Directeur d’investissement, Findercod (2011-12)

Cameroun| 30 ansChristian Ngan

Directrice financière
Henkel France BeNeLux

• Rouen Business School

• Directrice financière, Henkel Algérie (2010-12)

Algérie| 39 ans Aurida Ouchenir

Directeur de la stratégie
Vodafone Ghana

Julius Owusu-Kyerematen
• Columbia, INSEAD

• Directeur du marketing, Vodafone Ghana (2013)

Ghana| 32 ans

Directrice générale
Magic Unltd

Vickie Remoe
• Haverford College, Columbia

• Directrice de création, How4Do Productions (2008-12)

| 30 ans Sierra Leone

C l a s s e m e n t

Directeur général
Société équatoriale des mines

• Université de Paris, London Business School

• Directeur du pôle telecom & média, Standard Bank Plc (2008-12)

Fabrice Nze-Bekale | 40 ans Gabon

Directrice financière
LaMancha

• Cass Business School

• Directrice d’investissements, Accelero Capital (2011-12)

égypte| 36 ans  Iman Naguib

Luca NEGHESTI Tanzanie
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Directrice de la communication Amérique du Nord
Procter & Gamble

• USIU, Oxford

• Directrice générale, P & G Afrique de l’Est (2011-13)

Adema Sangale | 35 ans  Kenya

Président-directeur général
SESG

• Autodidacte

• SESG (depuis 2003)

| 38 ans  Abidine Yattara

Directeur général
Rogers Technologies

Kabir Ruhee
• Université d’Aix-Marseille, INSA Toulouse

• Directeur général, Enterprise Information Solution (2009-12)

| 36 ans  Maurice

Directeur d’investissement
Cauris Management

• Université de Lyon

• Directeur d’investissement Afrique, CDC Group Plc (2006-11)

Jean-Marc Savi de Tové Togo| 40 ans  

Président-directeur général • Université de Louisiane, Université de Cincinnati

• Directeur général, Mauritania Telecom Solution (2006-12)Atlantic Telecom Mauritania

|Haroun Sidiya  | 37 ans Mauritanie

Directeur d’investissement • HEC Alger, Sciences Po Paris, ENA

• Recteur adjoint, Science Po Paris (2011-12)ITFC - IDB Group

| AlgérieAnisse Terai  | 30 ans

Directeur général
Verod Capital Management

• Calvin college, Harvard, Stanford

• Responsable des transactions, Citibank Nigéria (2006-08)

Danladi Verheijen Nigéria | 37 ans

Directeur général
Palmeraie Développement

• Centrale Lyon, Université de Pennsylvanie, HEC Montréal
• Directeur de la statégie et du développement, 		
   Palmeraie développement (2011-13)

| 36 ans  Mohamed Yacoubi Maroc

Mali

Président-directeur général • Polytechnique Yaoundé

• Himore Medical Equipments (depuis 2010)Himore Medical Equipments

|Arthur Zang  | 27 ans  Cameroun

Directeur financier • Université du Witwatersrand

• Directeur financier, Massmart (2005-12)Massmart Holdings

|Ilan Zwarenstein  | 37 ans  Afrique du Sud
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Partenaires
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Africa
Les leaders économiques 

de demain

Partenaires
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Emmanuel Pitron
Secrétaire général, RATP

La RATP a œuvré pendant de nombreuses 
décennies à la construction de plusieurs 

grands réseaux de métro dans le monde entier : 
Mexico, Le Caire, Santiago du Chili, Montréal, 
etc.

Sa présence internationale s’est en réalité 
accentuée depuis l’intégration en 2010 de 
seize sociétés issues de la cession à Veolia de 
la participation financière de la RATP au sein 
de Transdev, qui furent ensuite regroupées au 
sein de RATP Dev. Cette filiale, née en 2002, se 
positionne aujourd’hui sur des appels d’offres 
pour les contrats d’exploitation de transports 
urbains sur les projets que nous ciblons 
prioritaires. L’objectif est clair : une croissance 
maîtrisée et rentable.

C’est en Afrique que RATP Dev a connu 
ses premiers succès : en 2010 la société a mis 
en service le Gautrain, liaison ferroviaire entre 
Pretoria et Johannesburg, fin 2011 le métro 
d’Alger, puis entre décembre 2012 et juillet 
2013 les tramways de Casablanca, d’Oran et de 
Constantine.

En Afrique, nous nous intéressons donc 
particulièrement à l’Algérie et au Maroc où 
il y a une véritable prise de conscience pour 
lancer - et financer - des politiques urbaines 
intégrées, liant le transport, l’emploi et le 
logement. Dans le reste du continent, nous 
regardons les opportunités sur de grands 
projets en consortium.

Nous restons également à l’écoute des 
besoins en Afrique subsaharienne. Nous 
pouvons proposer à ces pays des contrats 
d’assistance technique via notre filiale RATP-I. 
En Guinée, nous avons par exemple participé 
à l’amélioration du réseau de bus de Conakry 
pendant un an. Et nous avons formé en 2013 
les conducteurs du nouveau réseau de bus 
de Kinshasa. Au sud du Sahara, où 60 % de 
la population vivra en ville d’ici 2050, la mise 
en place de réseaux de bus avec des voies 
réservées et un haut niveau de service est 
une étape stratégique avant le développement 
d’infrastructures plus lourdes comme le 
tramway ou le train.

Par ailleurs, la RATP a vendu plus de cent 
bus d’occasion en cinq ans, principalement en 
Côte d’Ivoire, au Cameroun, au Maroc et très 
récemment en Tunisie et en Mauritanie.

Enfin, rappelons que sur le continent 
africain, encore plus qu’ailleurs, les transports 
collectifs sont indispensables à la mobilité 
des populations, à leur accès à l’emploi, à 
l’éducation et aussi à la santé. Ils développent 
l’attractivité des territoires et la qualité de vie 
de citadins souvent privés des infrastructures 
élémentaires. Le Groupe RATP, en tant 
qu’entreprise publique, est très fier de prendre 
part à des missions d’intérêt général, et ce 
à plus forte raison dans des zones urbaines 
défavorisées.

Les ambitions africaines de la RATP 

P a r t e n a i r e s
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Bris Rocher
Président-directeur général, Yves Rocher

L’essor de l’Afrique va rebattre les cartes. 
En effet, sur les trente pays de la planète 

à plus forte croissance, quinze se trouvent en 
Afrique. De plus, la population africaine est 
passée de moins de 200 millions d’habitants 
en 1950 à 1 milliard aujourd’hui et comptera 2 
milliards d’habitants en 2050.

Ce continent se dote d’une classe moyenne 
friande d’équipements et de consommation. 
À cela vient s’ajouter le fait que ses habitants 
migrent de plus en plus vers les mégapoles 
émergentes. En effet, le pourcentage de 
personnes vivant dans les villes est plus élevé 
en Afrique qu’en Inde. De plus, 50 % des 
Africains vivront dans des zones urbaines d’ici 
à 2030 - et une Afrique urbaine est une Afrique 
accessible.

Aujourd’hui, l’économie se diversifie 
rapidement. Aux secteurs traditionnels 
miniers ou agricoles, sensibles à des 
phénomènes de prédation ou de gestion à 
court terme, s’ajoutent les télécoms, la finance 
ou les industries de transformation. Surtout, le 
moteur de développement repose désormais 
de plus en plus sur la consommation et le 
commerce de détail.

Bien formée et éduquée, chaque jour 
davantage ouverte aux grands flux de la 
mondialisation, la jeune génération en 
Afrique n’a rien à envier à ses homologues 
européenne ou asiatique. Elle désire elle aussi, 
et bien légitimement, entrer de plein pied dans 
la société de consommation et dans celle du 
bien-être.

Le groupe Yves Rocher entend répondre à 
cette aspiration.

Entreprise1 préférée des Français, Yves 
Rocher est un des leaders mondiaux de la 
cosmétique. Présent dans le monde entier, en 
Europe, en Asie et en Amérique, plus de 40 
millions de femmes lui font confiance.

Passionnés depuis toujours par le monde 
végétal, notre ambition chez Yves Rocher est 
d’agir en harmonie avec notre environnement 
comme le fait chaque plante, chaque arbre, par 
nature.

Cette vision, dédiée à la beauté des femmes 
et initiés sur nos terres de la Gacilly en France, 
nous guide chaque jour à travers le monde et 
s’incarne dans la cosmétique végétale.

Accompagner les femmes africaines 
soucieuses de leur bien-être, telle est l’ambition 
du groupe Yves Rocher aujourd’hui en 
Afrique.

Et je salue l’initiative de l’Institut Choiseul 
qui, à travers ce classement inédit, fait 
émerger les talents sur un continent qui ne 
demande qu’à se développer, et une jeunesse 
qui aspire avant tout à être consommatrice 
de la mondialisation et à se construire un 
parcours de réussite économique et sociale. 
L’importance du nombre de femmes qui y 
sont représentées mérite d’être soulignée car 
ces dernières constituent indubitablement le 
meilleur du futur de l’Afrique.

1. Pour la dixième fois, d’après l’Image Index of 30 
companies, extrait de l’édition trimestrielle du classement 
Image Tracking Posternak-Ifop de juin 2014 / Posternak-
Ipsos 2011-2012.

Notre ambition pour l’Afrique
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Michel Jacob
Managing Partner Europe du Sud - Ouest et Afrique, 

Roland Berger

L’Afrique a émergé sur la scène 
internationale comme un pôle majeur 

de la croissance mondiale, portée par des 
réformes, une démographie dynamique et le 
développement d’un esprit entrepreneurial 
propre. Ce continent mérite, dés aujourd’hui, 
toute l’attention des décideurs. 

Fondé en 1967, Roland Berger Strategy 
Consultants, un des leaders mondiaux 
du conseil de Direction générale et seul 
d’origine européenne, est très actif en Afrique 
depuis plusieurs années. S’appuyant sur 
son expérience internationale, le cabinet 
travaille désormais dans plus de 25 pays sur 
le continent Africain. Son équipe dédiée à 
l’Afrique et ses deux bureaux sur le continent 
sont composés d’experts intervenants dans de 
nombreux secteurs et domaines. 

Sa stratégie repose aujourd’hui sur trois 
piliers, qui répondent aux spécificités et aux 
enjeux du continent africain. 

Parce que de nombreux pays africains 
connaissent un immense besoin d’évolution de 
leurs modèles économiques et de montée en 
compétences de leur haute fonction publique, 
Roland Berger Strategy Consultants offre des 
solutions d’accompagnement des stratégies 
ministérielles et de modernisation de l’État, 

ainsi qu’un support aux grands projets 
d’infrastructure : transition vers une économie 
de la connaissance (éducation, enseignement, 
etc.), accès à l’eau, gestion de l’exode rural, 
accès à la couverture sanitaire, sont autant de 
chantiers sur lesquels des solutions sur mesures 
doivent être proposées.

Parce que le développement économique 
de l’Afrique repose aujourd’hui sur quelques 
secteurs clés, matures et très internationalisés 
tels que l’énergie, la finance, les biens de 
consommation ou les télécommunications, 
Roland Berger Strategy Consultants 
accompagne les grandes entreprises dans leur 
stratégie africaine, notamment pour assurer le 
transfert de compétences aux spécificités du 
continent africain.

Enfin, parce que la croissance et le 
développement africains présentent des 
caractéristiques fortes, Roland Berger Strategy 
Consultants diffuse son expertise africaine 
auprès des institutions internationales et des 
ses clients. En 2012, le cabinet a ainsi produit 
une étude exclusive pour le G20 sur la finance 
innovante au service du développement des 
infrastructures en Afrique. 

Roland Berger et l’Afrique

P a r t e n a i r e s
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Grégory Quérel
Président-directeur général, Necotrans

Après avoir été ignoré, délaissé voire 
méprisé, le continent africain constitue 

le nouveau moteur de l’économie mondiale. 
Les élites internationales commencent enfin 
à percevoir cette réalité. L’Afrique fantasmée 
et caricaturée s’efface progressivement devant 
l’Afrique réelle : une Afrique jeune dont 70 % 
de la population à moins de 30 ans, dynamique 
avec un taux de croissance annuel supérieur à 
5 % depuis une dizaine d’années, et de moins 
en moins pauvre grâce à l’émergence d’une 
classe moyenne estimée à 300 millions de 
consommateurs. 

Présent sur le continent depuis 30 ans, le 
Groupe Necotrans est fier d’avoir contribué 
à cet essor africain. Activités portuaires et 
logistiques, commission de transport, logistique 
pétrolière et distribution d’équipements, 
Necotrans et ses 2 800 collaborateurs présents 
dans une trentaine de pays constituent un 
réseau logistique africain de premier plan. Fort 
de ce réseau et de cette expertise reconnue, 
Necotrans affiche une ambition qui se traduit 
dans les faits. Avec plus de 2 000 escales 
desservies dans 33 ports, Necotrans a traité plus 
de trois millions de tonnes de marchandises en 
2013. Après notamment l’obtention récente de 
la gestion du terminal vraquier à Dakar et du 
port fluvial de Brazzaville, Necotrans s’engage 
à investir plus de 110 millions d’euros. Plus de 
la moitié de nos cadres est recrutée localement 
et profite de formations de haut niveau. En 
deux ans, nous avons quadruplé le nombre de 
nos agences impliquées dans nos programmes 
« qualité, sécurité et environnement ». 

Par ailleurs, Necotrans se déploie avec 
réactivité dans la logistique pétrolière et 
minière, deux secteurs qui constituent un 
puissant levier de développement pour 
l’Afrique, riche en matières premières. Ces 

industries extractives nécessitent des chaînes 
logistiques - terre, mer, air - performantes. Notre 
réseau intégré et notre maillage continental 
nous permettent de proposer à nos partenaires 
des services clés en main, assurant une qualité 
reconnue et le respect des délais opérationnels. 
L’autre axe de croissance pour Necotrans se 
situe en Afrique de l’Est et Australe, dans des 
pays à fort potentiel. 

Nous répondons ainsi aux principaux 
défis du continent : sa compétitivité pour 
générer une croissance inclusive et son 
interconnexion afin de créer de la valeur dans 
ses échanges continentaux et internationaux. 
Mise à niveau des infrastructures,  boom des 
télécommunications, développement de l’agro-
industrie et de la grande consommation, 
émergence d’une industrie notamment dans 
les villes où vivent plus de 40 % des Africains, 
etc. L’Afrique est « la nouvelle frontière ». Son 
potentiel est immense. Avec 700 millions 
d’hectares de terres encore non cultivées et un 
quart de la population active mondiale prévu 
en 2050, l’Afrique peut devenir « le grenier et 
l’atelier du monde ». 

Pour que ce potentiel devienne une réalité, 
les prérequis sont connus : les financements, 
ils sont disponibles puisque l’Afrique constitue 
à présent une nouvelle destination émergente ; 
les hommes, ils sont nombreux, de mieux en 
mieux formés, compétents, entreprenants et 
résolument optimistes. Par son engagement, 
l’ADN de Necotrans est africain. Notre groupe 
apporte des solutions concrètes à ces deux défis. 
Necotrans investit sur la durée pour favoriser 
les échanges commerciaux intra-africains et 
internationaux. Necotrans crée des emplois 
qualifiés et participe ainsi à l’émergence d’une 
nouvelle génération bien décidée à écrire son 
Histoire. 

L’Afrique est « la nouvelle frontière » 
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François Jullemier 
Directeur général adjoint, Eiffage Construction

Le lien entre l’Afrique et Eiffage s’inscrit 
dans une longue histoire commune. 

Depuis près de 90 ans, notre groupe 
accompagne et participe à l’essor du continent. 
En 1989, déjà, Gérard Sénac, Président-
directeur général d’Eiffage au Sénégal y voyait 
« la nouvelle frontière du développement 
économique et sociale de la planète, le vecteur 
de la croissance mondiale ».

Les nombreux projets auxquels Eiffage 
apporte son savoir-faire et son expertise sont 
d’ailleurs révélateurs de son implication et 
de son dynamisme auprès de ses partenaires 
africains. Avec notamment la réalisation 
du port de Dakar, la réhabilitation du pont 
Faidherbe à Saint-Louis, l’autoroute de l’Avenir 
entre Dakar et Diamniadio, Eiffage a créé 
directement et indirectement plus de 4 000 
emplois en misant sur le capital humain local.

Ces projets contribuent aussi, par 
leur importance, au développement et 
à la croissance qui portent l’économie 
continentale et renforcent sa compétitivité. 
Premier contrat de partenariat public-privé 
signé en Afrique subsaharienne, l’autoroute 
de l’Avenir en est l’un des symboles. Une 
première qui répond au besoin de trouver de 
nouvelles sources de financement pour des 
projets d’envergure. Il montre par ailleurs la 
volonté du groupe de s’impliquer, durablement, 
dans le développement économique et social 
du continent. 

Dès son arrivée à la tête du groupe Eiffage, 
Pierre Berger avait annoncé son intention 

de redonner au groupe toute sa dimension 
internationale en faisant de l’Afrique une 
destination privilégiée. Une équipe 
dédiée nous a permis de participer à des 
projets formidables au Gabon, au Togo, 
et d’étudier des dizaines d’opportunités de 
développement.

Notre volonté est de créer et de développer 
des structures pérennes dans les pays où 
nous sommes présents, seul ou en partenariat 
avec des entreprises locales. Notre ambition 
est également de contribuer et de soutenir 
la formation et la qualification de jeunes 
africains dans les domaines d’expertises et 
de compétences en lien avec nos métiers. 
Les talents sont nombreux en Afrique, ils se 
diversifient et se renforcent comme le montre 
si bien le Choiseul 100 Africa.

Parce que le grand défi que devra relever 
l’Afrique est celui du développement 
endogène, la valorisation du capital humain 
est essentielle. Le groupe Eiffage assume 
pleinement sa responsabilité à travers la 
formation continue, la promotion des femmes 
et l’emploi des jeunes. 

Notre soutien à un projet audacieux tel 
que le Choiseul 100 Africa, qui promeut le 
dynamisme économique du continent et 
met en avant les réussites de la génération 
montante de dirigeants africains, montre toute 
la confiance que nous avons dans l’avènement 
économique de l’Afrique, et toute l’attention 
que nous y portons.

Eiffage et l’Afrique

P a r t e n a i r e s
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François Pérol
Président du directoire, Groupe BPCE

L’émergence de jeunes leaders 
économiques africains constitue un 

facteur clé dans l’essor et la poursuite du 
développement du continent africain. À ce titre, 
le Groupe BPCE est fier de soutenir l’initiative 
de l’Institut Choiseul, qui a souhaité mettre en 
avant ces 100 jeunes talents de demain.

Deuxième acteur bancaire en France et 
huitième en Europe, le Groupe BPCE, avec 
115 000 collaborateurs, est un groupe coopératif 
multimarque au service de 36 millions de 
clients dont près de 9 millions de sociétaires, 
présent dans toutes les activités de banque 
commerciale et d’assurance, de financement et 
d’investissement. 

Déjà implanté au Cameroun, au Congo 
ou encore au Mali, à Madagascar, en Algérie, 
au Maroc et en Tunisie, nous avons identifié, 
dans le cadre de notre plan stratégique 
2014 - 2017, l’Afrique subsaharienne comme 
une zone prioritaire de notre développement à 
l’international au regard de son fort potentiel 
de croissance.

Nous entendons ainsi renforcer notre 
présence sur le continent avec pour objectif 
de constituer un réseau bancaire panafricain 
afin de participer activement à la poursuite 
du développement de l’économie régionale 
et d’accompagner nos grands clients.

La poursuite de la bancarisation, 
notamment via le mobile banking, développé 
par exemple avec succès en partenariat avec 
Orange par la BICEC, notre banque au 
Cameroun, l’utilisation de l’épargne abondante 
au service des entreprises ou encore la mise en 
œuvre de dispositifs de pilotage en matière de 
risques et d’activité commerciale sont autant de 
facteurs clés qui contribueront à la poursuite 
de l’essor du continent africain. 

Au regard de notre savoir-faire sur le 
continent africain, fort de l’expérience de 
nos deux grands réseaux coopératifs, Banque 
Populaire et Caisse d’Epargne, et grâce à 
l’expertise de notre Banque de grande clientèle 
au sein de notre filiale Natixis, nous sommes 
convaincus que le Groupe BPCE peut apporter 
une contribution positive et de long terme à ce 
développement. 

Pour réussir, nous considérons qu’il est clé 
d’investir dans les talents et de leur donner des 
raisons de s’engager et d’être fiers de contribuer 
à la réussite d’un projet. C’est pourquoi notre 
ambition, c’est aussi d’être demain la banque 
de référence au service des projets de cette 
nouvelle génération de leaders africains.

Le Groupe BPCE et l’Afrique
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Éric Diamantis
Associé, Clyde & Co

Clyde & Co est l’un des principaux 
cabinets d’avocats internationaux, 

avec une activité qui s’exerce dans plus de 120 
systèmes juridiques et mobilise plus de 2 500 
collaborateurs répartis sur 37 bureaux, dont 
quatre bureaux africains (Dar-Es-Salam en 
Tanzanie, Tripoli en Libye), Johannesburg et 
Le Cap en Afrique du Sud).

Nos équipes travaillent en Afrique 
depuis plus de vingt ans et disposent d’une 
connaissance intime du droit et de la pratique 
de nombreux pays africains, ainsi que d’un 
dense réseau de partenaires au sein de cabinets 
juridiques nationaux. Nous avons acquis 
une solide expérience dans les secteurs de 
l’énergie et des ressources naturelles, des 
transports et des télécommunications, et 
dans le secteur financier et des assurances. 
Nous avons ainsi conseillé de nombreux 
États, des investisseurs et des banques, 
au conseil comme au contentieux, sur 
des questions qui couvrent notamment le 
droit international public, l’exploitation 
des ressources naturelles, l’acquisition ou 
la cession de sociétés, le financement de 
projet, le commerce international, l’arbitrage 
commercial international et l’arbitrage 
investisseur État, ainsi que le contentieux 
devant les juridictions domestiques africaines. 

Nous accompagnons nos clients à partir 
de nos bureaux africains et émiratis et de 
nos bureaux de Paris ou de Londres en 
anticipant les risques spécifiques associés 
à l’investissement dans chaque pays de la 
région. Nous les faisons bénéficier de 

notre expérience et de notre réseau pour 
structurer la ou les opérations envisagées 
dans des conditions optimales, tenant compte 
notamment des conventions internationales 
existantes en matière de protection de 
l’investissement et des bénéfices et contraintes 
découlant de réglementations nationales et 
régionales en constante évolution. De plus en 
plus, nous accompagnerons également nos 
clients dans des opérations d’investissement 
Sud-Sud et Sud-Nord.

Nous avons récemment renforcé l’expertise 
africaine de notre bureau de Paris par le 
recrutement, aux côtés de David Brown et de 
Caroles Arribes, d’Eric Diamantis et Jemal 
Taleb accompagnés de Pierre Ferroud et Julien 
Barba.  Eric Diamantis a commencé à travailler 
en Afrique en 1996, quand il est devenu le 
conseiller juridique du gouvernement du Tchad 
dans la négociation du cadre juridique pour 
l’exploitation de ses ressources pétrolières et la 
mise en place de l’oléoduc Tchad-Cameroun. 
Il a depuis travaillé sur un éventail de diverses 
questions juridiques dans plus de 20 pays 
africains dont 15 en Afrique sub-saharienne. 
Jemal Taleb, après avoir exercé des fonctions 
administratives et politiques en Mauritanie est 
intervenu sur un grand nombre d’opérations 
en Mauritanie et dans de nombreux autres 
pays africains. Les équipes de Clyde & Co 
seront votre point de contact privilégié pour 
accompagner les investisseurs étrangers en 
Afrique et les investisseurs africains hors de 
leur pays d’origine.

Clyde & Co et l’Afrique

Jemal Taleb
Clyde & Co

P a r t e n a i r e s



41

Le mot de

Matthieu Evrard 
Chief Development Officer,

Louvre Hotels Group

Aujourd’hui, l’Afrique fait l’objet 
de toutes les attentions par son 

développement économique important et son 
fort potentiel. Le tourisme est au cœur de cette 
croissance : le tourisme de loisir, qui croît de 
façon importante, et le tourisme d’affaires qui 
accompagne le développement économique. Il 
faut donc désormais accueillir les flux entrants 
de touristes et dans un même temps proposer 
les structures adéquates pour répondre à ces 
nouveaux enjeux de développement.

La réponse à ces défis est en ligne avec la 
stratégie de Louvre Hotels Group, acteur 
majeur de l’hôtellerie dans le monde. En 
effet, le groupe s’appuie sur le développement 
international dans des régions à forte 
croissance. L’important étant de prendre 
en compte le fort trafic non seulement 
international mais aussi intra africain et toute 
l’activité économique qui en découle.

Louvre Hotels Group donne à l’Afrique 
toute l’importance qu’elle mérite, entendant 
bien consolider sa position de quatrième 
groupe hôtelier de la région. Présent sur le 
continent depuis 1991 avec Tulip Inn, Golden 
Tulip et Royal Tulip, le groupe suit sa croissance 
en mettant à disposition des hôtels hauts de 
gamme aux standards internationaux.

Le groupe y gère actuellement plusieurs 
hôtels de référence, notamment pour les 

congrès, comme les hôtels Golden Tulip 
à Accra au Ghana, à Lagos au Nigéria ou 
à Casablanca au Maroc. Ces hôtels sont les 
exemples de l’ambition du groupe de se 
positionner dans les pays à forte intensité en 
clientèle affaires.

Toutefois, le segment touristique n’est pas 
en reste. Louvre Hotels Group vient d’ouvrir 
cette année deux hôtels cinq étoiles Royal Tulip 
en Egypte et cinq hôtels au Maroc, dont un 
Royal Tulip à Tanger.

C’est ainsi 26 hôtels et 5 550 chambres que 
le groupe propose sur le continent, dans huit 
pays différents.

Le groupe ambitionne également un fort 
développement avec un pipeline de plus de 
quinze hôtels, notamment en Ethiopie, Kenya 
et Côte d’Ivoire et se veut d’être présent dans 
tous les centres de décision.

Néanmoins, c’est avant tout un 
développement réfléchi et respectueux 
qu’entreprend Louvre Hotels Group, sous 
forme de contrats de management avec des 
investisseurs institutionnels africains et 
internationaux, ayant à cœur de partager 
un savoir-faire, de former du personnel 
en local et d’apporter son expérience et sa 
force de distribution. Le but in fine étant 
aussi de contribuer à l’enrichissement et au 
développement de l’Afrique.

Le développement de Louvre Hotels Group en Afrique
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Le groupe Yves Rocher est une entreprise de cosmétique fondée en 
1959 par Monsieur Yves Rocher. Groupe familial contrôlé à 96 % par 
la famille du fondateur, le groupe dispose de près de 16 000 salariés et 
220 000 franchisés (esthéticiennes ou délégués) qui lui permettent de 
distribuer plus de 500 millions de produits par an à travers le monde. Fort de ses 8 marques - Yves Rocher 
(entreprise préférée des Français depuis 2008), Petit Bateau, Stanhome, Dr Pierre Ricaud, Daniel 
Jouvance, Kiotis, ID Parfums et Flormar - le Groupe a réalisé un chiffre d’affaires de 2,2 milliards 
d’euros en 2013. Groupe international actif sur les marchés de la cosmétique, du textile ou encore des 
produits d’entretien de maison, Yves Rocher est présent dans plus de 20 pays sur les 5 continents et a 
séduit plus de 40 millions de femmes à travers le monde (une femme sur trois en France).

P a r t e n a i r e s

Le groupe RATP, qui transporte quotidiennement plus de 12 millions de 
voyageurs dans le monde, est le cinquième opérateur mondial de transports 
urbains. Avec 14 lignes de métro, 2 lignes de RER, 6 lignes de tramway et 350 
lignes de bus, le réseau exploité par la RATP en Ile-de-France est l’un des plus 
importants au monde. Capable d’imaginer, de concevoir et de mener à bien des 
projets d’infrastructures,  d’exploiter et de maintenir des réseaux, ou encore de

développer des services innovants d’aide à la mobilité, le groupe RATP exporte ses savoir-faire 
partout dans le monde, en ingénierie via SYSTRA (dont il est actionnaire à 50 %), ou en matière 
d’exploitation et de maintenance, au travers de sa filiale RATP Dev (actionnaire à 100 %). Avec près 
de 60 000 collaborateurs à travers le monde, le groupe a réalisé un chiffre d’affaires de 5,143 milliards 
d’euros en 2013.

Fondé en 1967, Roland Berger Strategy Consultants est l’un des 
leaders mondiaux du conseil en Direction générale et le seul 
cabinet d’origine européenne. Le cabinet conseille les Directions

générales des plus grandes entreprises européennes et internationales sur l’ensemble des 
problématiques de stratégie, de management, d’amélioration de la performance des entreprises et 
s’attache à proposer des solutions innovantes, avec une attention particulière portée à l’obtention 
de résultats concrets et mesurables. Le cabinet compte 2 400 collaborateurs et bénéficie d’un réseau 
international constitué de 50 bureaux dans 36 pays, qui lui permet d’accompagner les plus grands 
groupes internationaux sur leurs problématiques clés en conjuguant approche locale et vision 
internationale. 

Créé en 1985, le groupe Necotrans est un acteur clé de la logistique 
internationale avec un chiffre d’affaires de plus de 950 millions 
d’euros et 3 500 collaborateurs répartis dans 126 agences.
Présent sur cinq continents et dans 42 pays, Necotrans intervient, entre autres activités, dans 
la commission de transport, la manutention portuaire et la logistique pétrolière. Grâce à ses 
implantations dans les plus grands ports et dans les pays enclavés, le Groupe propose une offre 
globale de services intégrés, depuis le lieu d’expédition jusqu’à la livraison de la marchandise 
sur site. Fortement présent dans les pays émergents, Necotrans est le 2ème réseau de logistique 
en Afrique. Fort de ses 29 ans d’expérience, le Groupe entend poursuivre son développement 
et particulièrement conforter sa présence dans les pays lusophones et anglophones du continent 
africain, mais aussi en Inde, à Singapour, en Thaïlande ou encore au Brésil.
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Eiffage Construction est l’une des cinq branches - concessions et 
partenariats public-privé ; construction ; travaux publics ; énergie et 
métal - du groupe Eiffage, troisième major français et quatrième
européen du BTP et des concessions. Eiffage Construction intègre l’ensemble des métiers liés à 
l’aménagement urbain, la construction, la promotion immobilière, les travaux services et le facility 
management. De la conception des projets à la maintenance des ouvrages, Eiffage Construction 
accompagne ses clients en leur proposant une offre globale et multi-produits et apporte aux 
donneurs d’ordre des solutions innovantes et respectueuses de l’environnement. Fort de ses 13 200 
collaborateurs, Eiffage Construction a réalisé en 2013 un chiffre d’affaires de 3,7 milliards d’euros.

17 Caisses d’Epargne. Dans le domaine du financement de l’immobilier, il s’appuie également sur 
le Crédit Foncier. Il est un acteur majeur de la Banque de Grande Clientèle, de la gestion d’actifs 
et des services financiers avec Natixis. Le Groupe BPCE compte plus de 36 millions de clients et 
bénéficie d’une large présence en France avec 8 000 agences, 115 000 collaborateurs et plus de 8,8 
millions de sociétaires.

Le Groupe BPCE, deuxième groupe bancaire en France, s’appuie 
sur deux réseaux de banques commerciales autonomes et 
complémentaires : celui des 19 Banques Populaires et celui des

Louvre Hotels Group, est un acteur majeur de l’hôtellerie 
mondiale et le deuxième groupe hôtelier européen avec près de 
1 120 hôtels dans 47 pays et un chiffre d’affaires sous enseigne 
d’1,6 milliard d’euros en 2013. Créé en 1976 et détenu depuis 

2005 par Starwood Capital Group, Louvre Hotels Group est dirigé par Pierre-Frédéric Roulot. 
Le Groupe dispose d’une offre hôtelière complète allant du une au cinq étoiles et compte quatre 
marques reconnues : Première Classe, Campanile, Kyriad, Golden Tulip. Il se démarque par une 
stratégie de développement ambitieuse à l’international, notamment depuis son association avec 
Golden Tulip en 2009. Le Groupe cible principalement les marchés émergents. Sur son marché 
historique, Louvre Hotels Group s’appuie sur une stratégie de gestion des actifs dite d’« Asset 
Bright », un programme de valorisation de son portefeuille d’hôtels filiales visant la cession, la 
rénovation et le recentrage de son parc hôtelier dans les grandes agglomérations. 

Clyde & Co est un cabinet d’avocats international qui comprend 
plus de 2 500 collaborateurs répartis sur 37 bureaux couvrant
les cinq continents. Le cabinet concentre ses activités sur les secteurs clés du transport, de l’énergie 
et des ressources naturelles, des infrastructures, de l’assurance, de la marine, et du commerce 
international. Son chiffre d‘affaires est supérieur à 400 Millions d’euros.
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La mise en perspective des résultats est réalisée sur la base des 200 profils recensés 
dans l’ensemble de l’étude. L’analyse de ces données permet de dresser un état des 

lieux du renouvellement des élites économiques africaines et de tirer un certain nombre 
d’enseignements sur l’évolution du continent et de sa gouvernance.

L’émergence de puissances nouvelles

Sur les 54 États actuels, 42 sont représentés dans l’étude et les principales places fortes 
du continent voient leurs représentants tenir les meilleures places du classement. 
Dans chaque grande région un pays s’impose comme leader de la zone : le Nigéria à 
l’Ouest, le Kenya à l’Est, le Maroc au Nord, l’Afrique du Sud pour la zone australe et 
le Cameroun en Afrique centrale. Ceux-ci tiennent une place prépondérante dans 
l’écosystème de leur région et de l’ensemble du continent. Ils ont bâti leur performance 
en s’appuyant sur des atouts compétitifs décisifs que sont leur dynamisme économique, 
leur poids démographique, leur position géographique, l’accès à des ressources 
naturelles stratégiques, mais aussi en maintenant une certaine stabilité politique et 
institutionnelle. Ces pays sont les véritables fers de lance de la croissance africaine et de 
son développement.

Ils ne sont pas seuls, d’autres grands pays participent aussi à l’essor du continent et sont 
particulièrement bien représentés parmi les 200 lauréats. C’est le cas de l’Algérie, de la 
Tanzanie, de la Côte d’Ivoire ou encore du Sénégal. 

Pays leaders de zone

Pays ayant plus de 9 représentants

Pays ayant entre 3 et 9 représentants

Pays ayant 1 ou 2 représentants

Pays non représentés

Le découpage régional a été réalisé selon la 
classification de l’ONU.

Pays d’Afrique du Nord = 45 lauréats

Pays d’Afrique australe = 23 lauréats

Pays d’Afrique de l’Ouest = 58 lauréats

Pays d’Afrique de l’Est = 49 lauréats

N

A

O

E

Pays d’Afrique centrale = 25 lauréatsC

A n a ly s e
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Nouveaux besoins, nouveaux métiers

Cet échantillon de 200 jeunes leaders économiques africains permet également de tirer 
certains enseignements au niveau sectoriel. Ainsi, on s'aperçoit que les secteurs d'activité 
traditionnels semblent peu à peu supplantés par l'émergence de nouveaux métiers qui 
portent la croissance du continent et insufflent une dynamique nouvelle. C'est dans ces 
métiers que l'on retrouve nombre des jeunes leaders du classement.

Des secteurs en ébullition

Les secteurs bancaire et financier sont aujourd'hui la clé de voûte de la croissance. 
Si pendant longtemps le manque de financement a grevé le potentiel économique 
de l'Afrique, les grands projets et les infrastructures nécessaires au développement du 
continent attirent désormais des investisseurs de tous horizons.

En matière de nouvelles technologies, de nombreux champions émergent. De la conception 
à la production de nouveaux produits, l’Afrique innove chaque jour, les nombreux succès 
de jeunes entrepreneurs du secteur en sont la preuve.

L'un des grands défis est de fiabiliser et de sécuriser la production et la distribution de 
produits agroalimentaires. La nouvelle génération de dirigeants de ce secteur vital semble 
en bonne voie pour résoudre cette problématique majeure.

Un potentiel sous exploité

À l'inverse de ceux-ci, d'autres secteurs semblent avoir du mal à attirer les meilleurs 
éléments de cette génération montante. En effet, sur les 200 profils recensés, nous 
trouvons peu de représentants du secteur de l'énergie, alors même que les besoins 
énergétiques du continent explosent. Il est extrêmement difficile pour les producteurs et 
les opérateurs de faire face à la demande exponentielle du continent et leur attractivité 
pour les jeunes dirigeants semble réduite. 
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C'est également le cas en matière de transport et de logistique, secteur pour lequel les 
difficultés sont nombreuses et nécessitent une véritable modernisation des infrastructures 
et des modes de gestion. Tout comme pour la construction et l'immobilier, alors que 
le secteur devrait connaître une croissance sans commune mesure sur l'ensemble du 
continent – pour répondre notamment à une forte demande liée à une démographie et 
une urbanisation croissantes, trop peu de jeunes dirigeants parviennent à s'y épanouir.

Une tendance sociétale forte

Les résultats de l'étude font également ressortir une évolution majeure de la gouvernance 
économique continentale : l'émergence des femmes à des postes influents qui leur étaient 
jusque là quasi-inaccessibles. Le Choiseul 100 Africa en recense 58 sur 200.

Pionnières dans de nombreux secteurs, notamment dans la finance et dans les milieux 
institutionnels, elles s'imposent de plus en plus dans les grands groupes et comptent 
parmi les entrepreneurs les plus audacieux de leur génération. Elles sont par ailleurs 
nombreuses à être diplômées des universités les plus prestigieuses, ce qui renforce leur 
légitimité et leur influence.

Un projet durable

Le Choiseul 100 Africa n’est que la première pierre d’un projet bien plus ambitieux qui vise 
à favoriser le dialogue entre l’ensemble des acteurs économiques du continent. La création 
d'un Club constitué des 200 lauréats et des partenaires institutionnels de ce projet unique 
porté par l’Institut Choiseul servira de support et de tribune à cette ambition. 

La mise en commun des visions, expertises et compétences de chacun permettra de faire 
émerger les problématiques de fonds auxquelles l’Afrique doit faire face et d’y apporter des 
réponses concrètes adaptées aux multiples défis d’un continent en plein essor.

Nombre de femmes représentées dans l’étude

Nombre d’hommes représentés dans l’étude142

58

A n a ly s e
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À propos de l’Institut Choiseul

L’Institut Choiseul est un Think Tank indépendant dédié à l’analyse des questions 
stratégiques internationales et de la gouvernance économique mondiale.

Basé à Paris, son ambition est de créer des espaces indépendants de dialogue au carrefour 
du monde politique et institutionnel, de la sphère économique et de celle des idées pour 
fertiliser les débats sur les problématiques contemporaines. 

En organisant des événements de prestige et des rencontres informelles entre les principaux 
dirigeants à Paris, Bruxelles ou en Afrique, en diffusant ses publications auprès des 
décideurs et des leaders d’opinion influents, l’Institut Choiseul nourrit continuellement 
les décisions des acteurs économiques et politiques. 

L’Institut Choiseul s’intéresse depuis toujours à l’Afrique qu’il considère un continent 
d’avenir, porteur d’espoirs et d’opportunités. En lançant ce Choiseul 100 Africa, l’Institut 
Choiseul s’engage concrètement et résolument au service d’une meilleure compréhension 
et intelligence du continent africain.
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Institut Choiseul
16, rue du Pont Neuf | 75001 Paris, France

Tél. : + 33 1 53 34 09 93
Fax. : + 33 1 53 34 09 94
contact@choiseul.info 
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